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AlWmoTe emysipnuoTikd oy€owe ywo ypnpotodotnon Lntnoe o dwevfivev cvpufoviog tng
EOviuic Tparelog

Kéieopa otov emyeipnpatiké kécpo g yOpos Y vroPfori] aSlOMGTOV ETEVOVTIKAV GYE0IMV, MGTE OL
TPOTECES VO PTOPEGOVY VA OLOYETEVGOVY GTNV ayopd TN owwbdEoun pevotdTNTE TOVG GNVOVVE 0 SreVBVVEY
ovupovrog e EOvikng Tpdarefog AréEavopog Tovpkoidg. MIA®OVTOS OTNV TOKTIKY] YEVIKI] GUVEAELOY] TOV
petoéyov e Tparnelog mov Ppioketan o e£€MEN To peonpépr g Iépne, o k. Tovpkords TOVioe oTL TO
Tpanel{iké ovoTNna S1o0LTEL KEQALaLL YL YOPN YT OELS, T 0noin 0o kKoOiocTavTar 660 TEPVE 0 KUIPOS 0LOEVA KoL
mo eOnvé. Avté mov Acimer mpdoBeoe o idwog eivar ov TpwTOfoviries TOv 1OLOTIKOD TOPEN 68 KAGOOULG NE
npoonTikés avantvéng. O k. Tovpkords vroypappice ewiong 6TL Kupiapyo {NTnpa Yo Tov eyy®pro Tpameliko
KAGOO0 KOl T1] OUVATOTNTO TOVL VO YPNUOTOOOTIGEL TV TPOYHRATIKY] OLKOVOUid, OTOTEAEL 1| GMOTELEGUOTIKI
owyeipion Tov kKOkKivov daveiov. Ilpog avtv v KotedBuvern, npécBeoe o k. Tovpkoiwag, T660 1 EOviky
Tparela, 660 Kol o1 VTOLOUTOL CULOTNUIKOL OpIAOL €(0VV OvOAAPEL OPACEIS YO TNV OVTIUETAOMLGY] TOV
npofiuatog pe T ONUIOVPYIC FVTOVORMV POVASMV TOV 0.0Y0A0VVTAL OTOKAELOTIKG pe To Oépa. O devdvvav
ovupovrog g EOvuiig Tpanelog npdcOece 61060 0TL 0L GYeTIKEG Owndikacies Oa mpemer vo yivouv o
YPNYOPES MoTE VO VITAPEEL ovvTopd éva Eekadapiopa petald Procipmv Kot pun PLOGIHOV ETUIPIKOV GYNUATOV.
«O ypovog avadrapBpwong prog emygipnong npénel va mEPLOPLGTEL 6TOVG 6Vo pNves. ‘Ocor dev ewvarl fraroipol
TPETEL VO KAEIVOUV OTE VO, PTopovv vo. oTnpyBodv ov eTarpeiec mov £xovv mBavotnTeg empPioonc» toOVIoe
AopoKTNPLTIKG 0 K. Tovpkoilds. Avagopikd pe 1o miavo avadldpBpwong tov Opirov g ETE emeonpave otu
00 0K0A0V01C0VY PEVOTOTOU|GELS TEPLOVGLOKAV GTOLYEIMV ILE KPLTIPLO TNV ATOO061] TOVS OGS TPOG TO EVEPYNTIKO
Tovc. 'Hom éyer dpoporoynlei n mwoinon 1ov «Actip IMorragy ko g erarpeiog «llavyoio» kor Oa
0KOAOVONGOVY KOl GAAEC TOA|OEIS PE O6TOXO TNV KEQOAOOKI loyvpomoinen tg Tpdneloc, onueiooe o k.
Tovpkohdg. O devdHvev ocvppovrog g EOvikiig, avagepopevog otnv amoyd@pnon tov IéTpov XproTodoviov
a6 T 0éon Tov avarinpoty drevdivovrog cvpPovrov g Tpdreloc, EPPAVIGTNKE EVOYANUEVOS Y10 TV KPLTIKY
7ov £yl aokn0el ot dr0ikn o1 TOV Opilov TO TELEVLTALL Y POVIA.

Ortog gine, 6601 06KOVY KPLTIKY OV €00V 10€0 TOV TL €l ovpPei ota YOpa To TEAELTAIN dVO Ypovia. MeTa T
veviki] ovvélevon Oa aorovdioel 1 UVEIPIGY TOV JL0IKNTIKOU GURBOVAIOD TOV B0 EMKVPAOCEL TIG FLOTKNTIKEG
arllayés otov Omdro. Oa gkieyodv Tpia véa pékn mov Oo avaraPouvv kaOfkovra avarinpoT o1EV0VVOVTOG
ovpupovrov. O Adyog yiverar ywo To Anunitpn Anudémoviro, ntpdéedpo g EOvikng Ac@aiictikig, tov Ilavio
Mvirovad, emke@aiis Tov Risk Management tng tpdneloc ko v IIora Xarlnomtypiov, CFO 1ov opiiov. Or
arllayés avtég, ava@épovv Tpamelikés TNYES, oLVOLOVTAL PHE TNV amoydpnon amé T 0fon Tov avaminpoti
oevdvvovrog cvppovrov g EOvuig Tpdarnelag IETpov Xprotodovrov, o omoiog pépeTan va Exer oy 0l TpoTOON
oand Eévo fund. Tpomelikoi kKOKAOL TAVTOS ava@Epouy OTL 0 K. XploTod0vrov Bo mapapcivel 6To 0.6. TNG
Tpaneloc.
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XTNPLEN TOV EAMVIKAOV YPNNOTOTIOTOTIKAV 10pVUdTMV, 0no@dotice 1] Evponaikn Emrpon
Tnv napdraon émg Tig 31 AgkepPpiov Tov 2014 TV pétpov oTPENg TIX TO EAAMNVIKA TIOTOTIKE 10PONOTA, TOV
giyav eyxkprBei yio TpadTtn @opd Tov Noéuppro tov 2008, amopdoioe onuepa 11 Evporaiky Empom) Ta pétpa
ovtd mepriapfavovy £va KaOEGTAOG EYYVCEMV TO 0TT010 KAAVTTTEL, £vavTl mpoundsiog, Tn cvvayn vémv daveimv
Kol éva Ka0goT®Og TiTAOV TOVL dnpociov, facer Tov omoiov mwapéyovror £vavtt TPop0el0c KPaTIKG OPOLOYO GE
eMALENO TIOTOTIKA 10 pONATO TPOKEREVOD VA EVIoYVOEL N TPpOGPacGT] TOVS 6€ PELOTOTITA.
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KolvTepec am0d6oe1s KoL 0o To Aoyeio o sAinvikd oporoyo (Bloomberg)

211G TPOOTMTIKEG OVATTVUENG TG EAMVIKIG OLKOVOUIONS UVAQEPETUL OE GNUEPIVO ONUOGIELIE TOV TO TPUKTOPELD
Bloomberg onuet®vovtog yopoKTNPIeTIKG 6TL TO. EAANVIKG 0péioya, TaPoveLalovy TAL0V KOAVTEPES 0TOOOGELS
OKONO KO 0té aVTEG TOV Aaygiov a@ov 1 amddoor) Tov 10eTovg opordyov &xer Téael 6710 5,79% and 10 44,2% Tov
MépTio Tov 2012, 670 0OYE0 TG OIKOVOUIKIG KPions. Onmg onuetdveTal 6to onposicopa: «H owkovopio 0o
avontToy0el P£Tog petd TNV KopOQmon TG YEPOTEPNS VPESNS O TEPTI0O0 EPNVIIS KL TOV DYNAOTEPOL TOGOGTOV
avepyiog otnv mepoyn. Ov emevovtés ayopdlovv Eava eAinvikd opdroyo», ava@épel TO ONUOGIgELNA
G LELOVOVTOS YOPUKTIPIGTIKA OTL TO EAANVIKA OpOLOYO, TAPOVGLALOVY TAEOV KUADTEPES UMOOOCELS KON, KOL
ané avTéc Tov Aayeiov apov 1 amw6doon Tov 10£T0Vg opoidyov £xel méoel 670 5,79% and to 44,2% Tov MdpTio
10V 2012, 6T0 0TOYELO TNG OWKOVOMKNG Kpiong. Téhog, 660v apopd ta CDS, avapépel Tmg AOy® TOV 01610005V
TPOOTTIKAV YL TNV AvATTUEN TNG EAANVIKIG 01KOVOpioS TOpa Bpickovtar 6€ apunio pekop amé to 2010, maporo
OV TU PO YOVUEVA YPOVI ElYUV CKAPPIADGEL OE EMKIVOUVA EMITEDT.

Av kot To. Huepnowo véa mov mapotifeviot £xovv Anebet and mnyés mov Bewpodviar a&dmioteg onpeldvetat 6Tt dgv mapéyeTol Kapio eyydnon,
pn/TA 1 sromnpn, Yoy axpifeta, TAnpdTnTa 1 €yKupodTNTO. TOVG. Ot TANPOPOPIES TOL TOPEXOVTAL GTO TAPOV GEV GLVIGTOVV TPHTACT| VL0, ALYOPd,
TOANGCN N/kot SUKPATNOT KATOL0V GUYKEKPILEVOV YPEOYPAPOV.
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Meioveron ) e€dptnon e Tpaneloc Kvnpov and tnv Evponaikng Kevrpukn Tpanela

To mocév Tv 950 gkat. evp® wpokertal vo katafarer otny Tpdrelo Kompov n kupfépvnon, yio tnv andéktnon
KPOTIKOV 0poridyov vyovg 1,98 die. evpo. Kivnon n omoia 0o emrpéyer oty Tpdmelo 11 peiwon g e€aptnoiig
g ané v Evponaiky Kevrpwi] Tpanela (EKT) katd oyedév 1 o106, svpd. Lopeovae pe avokoivoon Tig
TpaneCog Kompov, 10 kvapwokd kKpotikd opdloyo To omoio 0o amominpwOei eixe ekoolei Yo TV
avaKeQaAlaomoinoen g Tpony Adikng ko petapépOnke oty Tpanela Kompov Tov Maptio tov 2013, petd v
OmOKTION] GUYKEKPPUEVOV GTOLYEI®MV EVEPYNTIKOL Kol 7aONTIKOL TG POV AGIKNG, PACEL TOV GYETIKOV
owtaypatov mov ekodOnkav amé v Kevrpuw) Tparmelo g Kvmpov, vaé v 0t td ™5 ©O5 Apyig
E&vyiavenc. To oporoyo amotehovoe e&ac@daiion yia ypnpotodotnon ané v Evponaixi Kevrpwn Tpanelo
(EKT). H amominpopn tov 0o smrpéyer otnv Tpanela vo peidoer ™ ypnpotodoétnet] g omxd tnv EKT
nepinov kot 550 ekatT. EVPO KAl VA YPNCLUOTOIGEL TO VITOAOITO TOGO Y10, PHEi®ON TOV dOVEIGHOV 0d Tov ELA
nepimov Katd 400 eKaT. EVPO, CNUELOVETAL TNV 1010 AVEKOIVOOT).

Agv vrapyel 0épa emifeonc 610 cLUEWVO oTaBepdTNTOC, AfEL 0 Z. Tkdumprer

O I'eppavog vrovpyos Owovopiog Ziykpop I'kapmpieh ohwoe ofuepa 611 dev Béhel o€ KOG TEPITTMON «va
emtedel 6TO COUQ®VO oTAOEPOTNTASH, GALG TTPOTEIVEL HId OYEGIOGN N om0l O propovse va dpet Yo opiopéveg
YOPES TO EUTOO0 TNG OLVYYPNHOTOdOTNGNS. «Ovdeig Ofher vo emtefel 610 GOUEEOVO, OVTE KOl VO TO
UVOTPOGOLOPICEL UE ONULOVPYIKO TPOTO», ONAMCE 0 GOGLUAINUOKPATNS TP®OVTOVPYDS, OEVTEPOS TNV LEPUPYiaL
™m¢ kuPépvnong Mépked, evomov Tov Bovievtav tg Mmovvrestoyk. Otav emoképOnke ™ Loihia v
nepoaopévn) gpoopdda, o I'kapmpieh €d®Ge TPOPN OTOVG OTAO0VS MIOG YOAAPMOONS TOV EVPOTUTKAV
ONLOGLOVOLIKAV KOVOVOV ONAAVOVTOS 0TL TPEmeL vo. 000&l «povog 6TIC YOPES TOV E£iVOL ATOPUCIGUEVES VO
TPAYRATOTOU|GOVV NETOPPLOUIcEIS). O INADGELS TOV 0VTES Eyvay OeTikdG dekTéS 6To Ilapiot kan ™ Popn, wov
InTovv peyordtepn gve&ia. O Ceppavoi nyéteg dev otapdtnooy £ktote vo d1poddvovy Kot va vroypappilovy
NV TPOGNAMGT] TOVG G6TO GVUP®OVO 6TaOePOTNTOS Ko avdrToéns. Avtd 0éter 610 3% TO 6pro Tov dnpociov
ehheipporog évavtt Tov AEII Yo 116 y®dpes TS evpoldvic.
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IMolléc kor vaepBolkd 1oyVPEC 01 eVpoTaikég Tpdmelec (DW)

O peydieg Ttpaneleg £povv yvopicer vrepforukn avartodn Ta TelevTaio YPOVIA KoL GLVIGTOUV neydro picko yia
™ oTe0epoTNTO TOV YPNUATOOIKOVOUIK®OV GUGTNHRATOV, oVUTEPAivel petalv driiov n ékfeon tov ESRB.
MoXovétt 1 copforn toug oto AEIL tng gvpoldvng sivar pnoeviki, ov peydreg tpdmeleg Ocwpodvrar axoun
«gpég ayehddec» tov o1edvoig ypnuortomotoTikoy cvetiparos. H vaepPoikn avdmtvén tovg ta tehevtaia
APOVIE ekTipaTor 6TL avE@vEL TOVG GLGTNIIKOVS Kivovvous. X1nv perétn kot evrord] 1ov Evpomaikod
Yopfoviiov Zvetnukov Kwdvvov (ESRB) mov amavrd oto gpotnpo «&xer n Evponn vrepfoikd moriéc
Tpameleg;» o1 EMGTINOVES EKTIHOVY OTL TO EVPOTAIKO Tpamelikéd cVoTnna {pTace o€ Eva néyedog 6mov N opraxi)
GUVEIGQOPA TOV OTNV OKOVOMIKI] avdmtoén mbavétata givor pnoevikn 1 axépun ko apvntikn. Ko 6mog
vroypappiler évag amd TOVG GUVTEAESTEG NG, 0 Mdaptwv XEAPiyk, emkepoinlg Tov Ivetitovtov MeleTt®Ov
Anpociov Ayadov Maé IThavk: «Awetnpodvpe Tig Tpdmeles pe TexvnTy avanvon otic ayopéc. Me ™ fon0sia tov
POpPOLOYOVUEVOV. AEVTEPOV, OLUTLIOTAOVOVNE OE TOALES ayopég OTL o1 Tpameleg pwopovv va emPrdcovv pévo pe Tov
18070. Ko 60tav BAéno nog po tpanelo yperaletor tov 1070 Y100 va emPudosl kKo 0Tl 0gv £xel Kavéva dAro
nePLO®OPLO TOTE KATAM]Y® 6TO CUUTEPUGIE OTL OTIS AYOPES VTTAPYEL KATL GATLON.

O @oporoyovpevog dratnpei Tig Tpaneleg TexvnTd o1 Lo

O evponaikéc Tpameleg avantdyOnkav Tig Tepaopéveg 000 dekaeTieg meEPLocOTEPO amd 0,11 N owkovopio. Xg
Kamoeg yopeg s Evpanng o tpanelikoi wooroyispoi sivar vyniotepor ané to AEIL kata 400 ko wAfov Tolg
ekaté. Evosiktika avagéperor 6t1 otnv lamwvia 10 6vvoro Tpanelik@v 16oloyiopav avtiotoryei 6to 190% tov
AEII ¢ yopac. Xic HITA, 10 0)eTiké T0606T0 avépyetar oto 145%. Qg Pacikdtepa npofinporte ava@épovral
emiong 10 vePPoiko VWYog YopNYNONS OTEYUGTIK®OV dOVEI®MV KAl 1| TPOGEAKVGT] TOAEVTOV artd dAAoVg KAAO0VG,
o6mov 0o pmwopovoav vo wPooPipovy mEPLecoTEPU. Or dumoTOoElS aVTES 001 yoOy Tov MdpTtiv XEAPyk o€
aviovTika ovpurepdopota: «Kavovika metedm 6T To TL €ivan 6uveTO TO Yvopilovv ot ayopés Ko Oy gpeic.
Qo71000, avaroyilopor 0TL EGV 0 POPOAOYOVUEVOS YPNIOTOOOTEL TIC TPpaATeles Kan TIg oot pel TexvNTd otn Lo,
ovTo givorl KATL OV Ogv TO YvOPilovv o1 0yopEc KO PE KAVEL VO MGTEV® OTL 6€ TEMKN avdivon €YOovuE
vaepPoika worréc Tpaneles. To kpicipo epOdTNRA €ivar TEMKE €AV 0EL0VNE TOVG KOAL EKTULOEVPUEVOVS PUGIKOVG
EMOTNIUOVES VO, OGS KAVOUV aVOAVGELS PICK®V 6TIG TPATELES 1] €AV OELovE 0L EMOTIHOVES AVTOL VO oG dDGOVY
KOAOTEPES AVGELS 00 GVTES TOV £YOVUE 6TO TPOPAN O TG 00O KEVONG EVEPYELUSY.

Investment banking, mapay®yo ko cuvariiayég pe aELoypagpa

To svponaiké Tpamelikd cOoTNNE OV EIvaL LOVO OLOYKMOUEVO, EIVOL KOL LGYVPOTEPO OO EKEIVO 0F GAAeg peyaieg
AOPES. O 6VVTELESTES TG £PEVVOG OLUTLETMOVOLY 0TL 6TV EVpdOnn avTicTor el 6Tig TpEls peyorvtepeg Tpameleg
Hog LOPAS T0 65-75% TOv GVVOMKOV 0YKOV TOV 160A0YIopAY. X115 HITA To avtioTol)o m10606T6 dgv vaepPaiver
70 25%.

Hopéia avtd, ov Tpameleg £ivol TOAD CNUAVTIKEG YO TNV OLKOVOUIO HOG YOPUS, KOODG TPOcPEpouvy Ta
CMTEVTIKA» Y10 TOV KIvIITpa TS avanTuEnG. 261060, TOAAES POpES TO peiypa sivor TéTo10 OV avTi Vo gvvoel
™V avanToén, Ty VTOVONEDEL.

«Oocov aQopa TG peyareg EVPOTATKEG TPATELES OLAMIGTAOVOVUE OTL O TPMOTOYEVEILS TOVG OPAGTIPLOTITES, ONAXON
N owYEipLon KaTaOEcE®V Kal 1 YOP1 YNNG O0VEIOV OE EMYEIPNGELS, UMOTEAOVY OTIV KOAOTEPN TEPINTOON TO
50% 1ng dpaoTNPLOTNTAS TOVG. & KATOLEG TEPUTTMOGELS TO TOGOGTO AVTO eivan axopun yopuniétepo. To vadrouto
givan investment banking, tapdymya ko cuvarrayés pe a&roypaga. Ko axpipdg oTic mepntdoels ovtég TifeTon
70 EPAOTNN, 00 givar N sopuPoin TV Tparelav otV avdrTVEN. YTAPY0UV TOALES PEAETES TOV KATOOELKVOOLY
0Tl oTIc peydieg Tpaneleg owoyerevovral vrepPoikd mworroi mopol. Kor avtd og tehki] avdivon Tl TV
OLKOVOUIKT] avATTUEN», COPTEPUIVEL 0 YEPIAVOS OTKOVOLLOLOYOG.

(Deutsche Welle)




